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 الملخص:

التيررر طرفقةطمررر ف رررًفقرررةفف ااعافا ةافررررفالعة ررر فاففررربااعافا ةفررررفر ررر اف  ررر   ف ررر ا ف  ررر فقدةطرررةففتعتبرررتفاقية  ررر 

ترم فعف ر فصرمنف رًفصصرمةافالمرةه نفايمرةاف ر هشافقرةفف ر افالإااعاف رًف  ر افالإااعافا شةةرةافعفتعم ر، ةف فلمنفا  

التير طرافعففاقية  ر المةه نففيفالإااعااف ذفصن ةفقةفافعًفكة لفا  ازه فالعة  فالىيمرة فالزز ر فاااعافا ورةععة ف درلف

ة ر فصنفقرىنفع ر فكرةنفلاا رةفع ر فال،علر فايراا ةطر فلتأرح ذفصعضرةةفا ةل ر فالعف-ان  ةعفص عةعفالرىي -هظةافل  ضافايحة ي

فهرررلفةل ررر ف رررًفةل رررة فف-التيررر طرفاقية  ررر  رررًفزرررز ف-ضرررةععافتعشمررر ف ررر اعافالمارررةعلنفالعرررة فعفايمرررةاففررريف قرررةعفةرررةا  فا

التصررررةحفايحررررر، فففررررريفا ةافررررررفالعل    الأرررر افكرررررةنف رررررًفال رررررةعع فصنفق ضرررررافضرررر ا  ف ةه ه ررررر فعا رررررح فقررررر فةفايحلة ررررر ف

  فعفالاةحفا ستي ،ا-ا ي ضف ل ه–حفالوةطكف فعفالاة -ا ي ض–ال ةععط ف صةيحفالاةحفالعل  يف

 التي طر فص ة ه فص عه ف سةقةهافاقية   تعةطففليلماث المفخاخُت: ا

Le résumé : 

La délégation de service public est un modèle de gestion, par lequel une personne 

publique transfère la gestion à son cocontractant public ou privé. Le but de l’opération est 

alors d’externaliser le service public auprès d’un professionnel qui est censé disposer d’un 

meilleur savoir faire et afin de décharger l’administration des dépenses- la délégation de 

service  public entraine un transfert des risques financiers liés à l’exploitation au délégataire-.  

Devant la crise qui a suscité notre payé – chute prix de pétrole- l’association avec le 

secteur privé est devenu indispensable, et pour sauvegarder les intérêts de délégué –le service 

public- et le délégataire ainsi l’usager. le législateur a réglementé ce mode de gestion. 

Mots clés :- La notion de convention du délégation, fondements, formes, risques 
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 ملضمت

فا  ف ص،عف ووةء فهي فال،عل  فكةهت فعف ة فالعة   فعفتسلتفا ةفر فال،عل  فققيص ئ فعً فالعة   فالم اهلنفةافر ةطر

بدثهف افالى ةف ًفالهس لتفصجبتفعراهفع التىظ لة ففةههف ًفا يةعضفصن ةفهيفا سلتافلأةافلكًف  هفا ةافرفالعة  فعف ع 

 ا(1)عًفا ةاعا  فالاجتلةع  ففم ف لةفصجملفكة لفال،عل فزةص ف افتع،افصعجهفق،ز أةفعفقاا ،فالىيمة 

فصصشدتف وةع  فالماةةفايمةاففيفقل طلف ففيفل ا ف ة ة عفتوغ لفا وةععة فالعة  فصعفا ةافرفالعة  فص ةا

ففيفالع، ،ف ًف ف  هفا وةع  فصصشدتفص ةافعا عة ال  تفايحةضةفعفذلكفلاعتشةعا فقجةعط ف ف ةل   فعففى  فعف ااعط ا

  ف)ا ستعل  فا وةععة فالتأ يس  ففيفص فاعل اففكةنفع  فال،عل ف  جةافقةفف ،   فقتزء ف افالازت ةعا فالإ ،  ل ج

فا ةافرفعف ف س صص  فالىظة فال  بتا ي( ف لافصن ةففاقية   في قي طرفا ةفرف صي فعة   فقةففعف نفازت يتفصةكةلأة

فل س ة ة ف فا ىي  ف ،عع مف ًفال،عع فعفالاعقمةء فالتىل   فعل    فايم ااففي فقيع لفاعع فهي ف  خ،ا ففكةا فع   قم  

 ا(2)الا تصةا  ف   فاععفالوةكفالا تصةا 

ع ىه ج فللأ ل  فالتلفصصشدتفقكهسي ةفالوةا  ف لنفالماةةفالعل  يفعفالماةةفايمةافعفخةجت ةف   فض ا  ف

 ةه ه  فعا ح فق فةفايحلة  فال ةععط ف صةيحفالاةحفالعل  يف)ا ي ض(فعفالاةحفالوةطكف)ا ي ضفله(فعفالاةحف

ف)ا ةقير(ا ففصص،ع ا ستي ، فالة ةس ل فا ة    فايراا ة  فعفقي ط ة ف247-15ا وةة فالعل     فالصيمة  ف ىظم ال  

عفع  هف  ففهظمففا وةةفايراا ة فقمى  فقي طرفا ةفرفالعة ا؟فللإجة  فع  ف  هفالإةكةل   ف سلىةف (3) ا ةفرفالعة ا

فف دثىة (فقد، ،ف يأ  فقي طرفا ةفرفالعة    فف  ا فالىل ففيف)المبدث الأوٌ ف ثلف  ا ف  اجأأة فعفالتد، ة فالتل  

 .)المبدث الثاوي(فس لتاله

: مفهىم جفىٍع المغفم الػام  المبدث الأوٌ

تع،فالوةا  ف لنفالماةعلنفالعة فعفايمةاف خ،ىفال  ة لف  ة   فالتلف لكًفصنفتسة مففيفقل طلفا ةافرف

فل  فالتثللنفالا تصةا  فع ة ل ف خ،ى فقلثل فصن ة ف لة ف  ف  ة    فالشي   ف جة  ففي فالكبتى فعفا وةعيا ل كفالعل    

فعفقمى  فالتي طرفتعتبتف ًفع ة لفالوةا  ف فعًفالتمى ة ف زةىفكةلصيمة فالعل    فصعف العل  يا ف للم ة ف ة لأة

ف فتعةطف فع  ىة ف جب فل ا ففاقية   ايم صص ا فالتل ف  س فقالتي طرفعفقب ةن فع ي ة (،م   هفعفلأ ف)المؼلب الأوٌ

 )المؼلب الثاوي(.-ا وةةفهمتصةففم فع  فالص عفالتلفقىةعلأة–ع،افص عفالاقية   ف

 

                                                           
في هاصًت، حسُير المغفم الػام و الخدىلاث الجضًضة، صاع بللِس، الجؼائغ،ص -(1)  .12طغٍ

لل البدغي"، مظهغة لىُل شهاصة الماحسخير في اللاهىن الخاص: جسصص اللاهىن البدغي بلسُؽ سمُت ، "غلض امخُاػ زضماث الى -(2)

.أهظغ هظلً: مغوان محي الضًً اللؼب ،ػغق زصخصت 2013-2012واليشاػاث المُىائُت ، حامػت  وهغان ، ولُت الحلىق و الػلىم السُاسُت، 

ع الم-البىث-الشغواث المسخلؼت–المغافم الػامت: الامخُاػ  .  كض ًظً البػع 7،ص2015غفم الػام، ميشىعاث الحلي  الحلىكُت، بيروث ،جفىٍ

أن مفهىم الخصخصت كاصغ غلى هلل ملىُت المغافم الػامت مً اللؼاع الػام إلى اللؼاع الخاص، في خين أن مفهىمها ٌشمل إصاعة المغافم 

م الإصاعة جدافظ غلى ملىُت الضولت لمغافلها الػامت مً كبل أشخاص اللاهىن الخاص ، و للمفهىم الأزير أهمُت هبيرة ،  لأن الخصخصت غً ػغٍ

 الػامت، و جىفغ إصاعة مغهت لهظه المغافم ، و جدلم إهخاحُت غالُت. 

ظاث 2015سبخمبر سىت16المىافم 1436طي الحجت غام 2مؤعر في 247-15مغسىم عئاس   عكم  -(3) ، ًخظمً جىظُم الصفلاث الػمىمُت و جفىٍ

ضة عسمُت غضصالمغفم الػام،   .2015سبخمبر20مؤعزت في  50حغٍ
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ف جفىٍع المغفم الػام و الأسس الت  ًلىم غليها  : حػغٍ  المؼلب الأوٌ

 ٌ ع المغفم الػام الفغع الأو ف جفىٍ  : حػغٍ

تعتبتفايم،  فالعل    ففيفتعةطيأةفالول  يفووةقةفقااعلهفالس ا فالعل    ف ك ي  ف شةةةاف)ال،عل  ايرلةع ف

تف ةا شت ةفعففيف  هفايحةل فهتد،ثفعًفز،  فعل    ف ي ض  فر ،حفق ش  فخةج فا د   (صعف  ا فصزةىفقمافقد

ف صةيحف فخ ففخلة   فعف ً فعفالسعةفا ز م  فعفاير اا فال ل ج   فخ ف ف ً فالعل  ي  فل لةفر فعة   ذا ف صلح 

 ا ست  كلنا

نفالعة ف   فصمنفصمنف ًفصصمةافالمةه  فةلفيعأ،ف ل جب تالفقية   الافةعةحفقي طرفا ةفرفالعة فف أن يع 

عة فصعفزةاف ااعاف ةفرفعة  ف د فف ك نفا مة لفا ة يفال  ف دصلفع  هف  اف زلتف ةقشاةف ص عافج  ةط ف يتة جف

افعةفهف(1)ا تغز فا ةفراف لةف لكًفصنفيعأ،ف   فصةخبفالتي طرف  ة  ف يوآ فعفا هسة فص  ا فضةععط فل لةفر

فا ةاا ففي فايراا ة  فا ف207ا وةة ف ً فالة ةس ل فصههف247-15ة    :"ًمىً الشخص المػىىي الخاطؼ لللاهىن ع  

عي  ع حسُيره إلى مفىض له، و طلً ما لم ًىحض خىم حشغَ الػام المسؤوٌ غً مغفم غام ، أن ًلىم بخفىٍ

 مسالف و ًخم الخىفل بأحغ المفىض له،بصفت أساسُت مً اسخغلاٌ المغفم الػام.

ع حسُير و جلىم السلؼت المفىطت الت  جخصغ  ف لحساب شخص مػىىي زاطؼ لللاهىن الػام بخفىٍ

 المغفم الػام بمىحب اجفاكُت .

ت  و بهظه الصفت، ًمىً السلؼت المفىطت أن حػهض للمفىض له اهجاػ ميشاث أو اكخىاء ممخلياث طغوعٍ

 لسير غمل المغفم الػام.

 جدضص هُفُاث جؼبُم أخيام هظا الباب بمىحب مغسىم جىفُظي".

ز ف  افالتعةطففصنفا وةةفلمف د،افصي فا ي ضفله ففألف متصةف  ةفع  فالشمنفا عى  ففهزخظف ًفز

العة ف فصعفالشمنفا عى  فايمةاف فصعفك ي لةاف شمىف  ةف اةعحف   فغة  فص،ععفا ة   فالتىي   ف  ةاضةف ف   ف

 -ف لةف  ي ةف يتمفقىةعلهف–ضةععافقد، ،فقش ع فا ةافرفالعة  فالمة   فل تي طراف

                                                           
المخػلم بالخضبير المفىض للمغافم الػامت و الظي ًىص في ماصجه الثاهُت غلى حػغٍف  2006لسىت  45-05أصضع المشغع المغغبي اللاهىن عكم  -(1)

ػىىي غام زاطؼ لللاهىن ٌسمى المفىض الخضبير المفىض للمغافم الػامت و الظي ًىص في ماصجه الثاهُت غلى : غلض ًفىض بمىحبه شخص م

لمضة مدضوصة ، جضبير مغفم غام ًخىلى مسؤولُخه إلى شخص مػىىي زاطؼ لللاهىن الػام أو الخاص ٌسمى المفىض إلُه ، ًسىٌ خم جدصُل 

 أحغة مً المغجفلين أو جدلُم أعباح مً الخضبير المظهىع أو هما مػا.

ع المغفم الػام و الظي ٌسمى بىظام اللؼمت في الماصة الثاهُت مً اللاهىن عكم أما باليسبت لخىوس فان المشغع الخىوس   غغ  لسىت  23ف جفىٍ

المخػلم بىظام اللؼماث بأن اللؼمت غلى مػنى هظا اللاهىن هي الػلض الظي ًفىض بملخظاه شخص غمىمي ٌسمى ماهذ اللؼمت لمضة  2008

غف في مغفم غمىمي أو اسخػماٌ أو اسخغلاٌ أملان أو مػضاث غمىمُت و مدضصة ، إلى شخص غمىمي أو زاص ٌسمى صاخب اللؼمت، الخص

 طلً بملابل ٌسخسلصه لفائضجه مً المسخػملين خسب الشغوغ الت  ًظبؼها الػلض.

ع المغفم الػام بمىحب الماصة الثالثت مً اللاهىن عكم   murcef المسمى بلاهىن 2001-1168غغف المشغع الفغوس   جفىٍ

ع ا  سىاء أوان غاما أم زاصا جدلُم مغفم  -المفىض له-لمغفم الػام بأهه: غلض ٌػهض مً زلالها شخص مػىىي غام للغيرالت  غغفذ جفىٍ

ت بيخائج اسدثماع المغفم. و المفىض له كض ًىىن ميلف ببىاء ميشاث أو  غام هى مسؤوٌ غىه، بدُث جىىن الػائضاث مخصلت بصىع حىهغٍ

ى بىغ أخمض غثمان ، غلىص جفىٍع المغفم الػام: صعاست جدلُلُت ملاعهت، صاع الجامػت الجضًضة ، باهدساب أمىاٌ لاػمت للمغفم. أهظغ: أب

ت ،   83ص. -81.ص2015-2014الإسىىضعٍ
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ع المغفم الػامالفغع الثاوي  : الأسس الت  ًلىم غليها جفىٍ

فق فةف فلتدممه ف زلتفيوتتط ف  ا ففةن فالعة  فقي طرفا ةفر ف ص،ا فص،ع  فالتل فا مةعه  فالهوةيعة  عفر

ف جل ع ف ًفالوةعطفالتلف ًفاعن ةفلافهك نفص ة فقي طرفل لةفرفالعة فافعف تع رفالوةطف ع ف ل ض ةفالتي طرف 

 ذف جبفصنف ىصبفالتي طرفع  ف ةفرفعة  فص ةفالوةطفالثةويفف جبفصنف تمفالتي طرف ًفزز فعز  فتعة ،  ف

فالتي طرف فقت لًفعل    فصن فالوةطفالثةلففصزلتا فعف  ا  فا ي ضفله  فالتي طرفعف لن فصةخش  فالعة   فايرأ   لن

 جفالا تغز اا تغز فا ةفرفالعة فعفصنف ةقش فا مة لفا ة يفل لي ضفلهف يتة 

ع أولا:  المغافم الػامت اللابلت للخفىٍ

 جبفصنف ك نفاليوةطفال  ف تمفقي ط هف ةفمةفعة ة فعف ًفا ع   فصنف ووا فالتلفقت لا ةفالإااعافصعف لكًف

 صنفتعأ،فل غلتف تدم مأةفليستفك أةف ةافرفعة  ا

ف س افاةةاحففة ةفرفالعة ف م  فع  فعىصةطًف تلثلفالعىصةف ع ف ك نفاليوةطف فعة ة يوكلف وةععة

ال،عل  فص ةفالعىصةفالثةويفف تلثلف ة ت ،احف  افاليوةطفقدم رفالىيافالعة افعف ذافكةنفالعىصةف ع فل لةفرفالعة ف

فعة ةافةنفالعىصةفالثةويفصلافعف  فعىصةفا ت ،احفالىياف لاف ثلتفصع ب ففيفص،افقد، ،فك نفاليوةطفيوكلف ةفمة

قد، ،هفصع ب ففيفبعرفايحةلا المنففكةافالىيافالعة فليستف ةليكةافايرة ،افعفالثة ت فعف هلةففالعة ف ،فقثلتفعل   

قهسمف ة ةعه اففهلفقتغلتف تغلتفالا ةنفعفا كةن فعفقتأجةف ةلمفكةعفالسة ،اففيفا جتلااففد فف  ج،فهنففيفالهوةيافصعف

ف أههف ةفرفعة فصعفقش عته فا تع رف ة وةعةف د،افصيته فالىنف اطلفكلفصع ب فعف  فةفجأ،فالىظة  ففةنف  ا ف   

 (1)الشدففعًف ع ةعفلتد، ،فقش ع فاليوةطفال  ف لةع هفا وةعةا

فزف تدمرفقي طرفا ةفرفالعة ف لاففيفخة فةكلفاليوةطف  ض ةفالعم،ف ةفمةفعة ة عفبوةطفصنف ك نفا ةفرف

 لاف ج زفقي ط أةفافالعة ف ة زفل تي طرف ذفق ج،ف جل ع ف ًفا ةافرفالس ةا  فالتل

عتوكلفا ةافرفالعة  فذا فالاةبافالصىةعيفعفالتجةع فايراءف  بتف ًفا ةافرفالعة  ف  ض ةفالتي طر فع  ف

اعتشةعفصنفالاش ع فالا تصةا  فلأ هفا ةافرفتسة مف ص عافك   فصعفجا   ففيفقل طلفا ةافرفالعة  ف ًف شلفا ستي ،ف

فقمى   فقاش ر فعف لكً فز، ةقها ف ج سفال،عل فف ً فخ ففص ، فالإااع   فالاةبا فذا  فالعة   فا ةافر التي طرفع  

اليةوس لففيفعص فا هوةع فع  ف  كةه  فقي طرف ااعافا ةافرفالعة  فالإااعط فعفليسففم فا ةافرفالعة  فذا فالاةباف

  ا(2)الصىةعيفعفالتجةع  

                                                           
 .84أبى بىغ أخمض غثمان، المغحؼ السابم،ص-(1)

                    .أهظغ هظلً:                                       444مغوان محي الضًً اللؼب ،مغحؼ سابم.ص -(2)

=Mohammed amine benabdallah, la gestion déléguée du service public au maroc.http://aminebenabdallah-

hautefort.com 

*la gestion déléguée du service public a pour objet divers domaines, elle peut s’appliquer indifféremment selon 

que le service public est administratif ou industriel et commercial. 
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فةاافصعفالوةكة ف بااعاف ةفرف ااع ف ةففيفعف ىةكف ًف ةىفعكسفذلكف فزف تص عفصنفتعأ،فالإااعاف   فصخ،ف  

ذلكف ًفزا عافقلت،فصجةع ةف   فا ىتيعلن ف لةفصنفا ةافرفالعة  فالإااعط فعةاافلافتست،عجففيفووةقأةفالماةةفايمةاف

اع ف دكمفع، فا ت ،افأةفالةبذفال  ف  فا ع ةعفا دةكفلأ افالماةةافعغمفصنف ىةكف ًف ةىفصنف دلفعم،فالا ت ةزفالإا

لاف متصةففم فع  فا ةافرفالعة  فالا هثلةعط  ف لفيستعللفص  ةففيفا ةافرفالعة  فالإااعط ف ثلفا ت ةزفالاةف فالىملف

  ا(1)ا ،عس ل فا ت ةزفا سهوي ة 

 وحىص غلاكت حػاكضًت  ثاهُا:

ة ف لكًفصنفل عز  فالمة ل ف لنف ةهذفالتي طرفعفا ي ضفلهفقش ع فتعة ،  اففلةهذفالتي طرف  فصمنفع

 ك نففال،عل فصعفالش ، ة فصعفا   سة فالعة  فافعفا ي ضفلهف  فصمنفقش عيفصعف عى  ف لكًفصنف ك نفصمصةف

 عة ةفصعفزةصةافعف ا بف ًف زلتف ااعافعفا تغز فا ةفرفالعة ف  ض ةفالعم،ا

 ةفع  فالوةعطفالتلفقتا ب ةفقي طرفا ةفرفالعة ففبن ةفتع،فعم اف ااعط  فلت فة فاقية   ص ةف ةليسش فلاش ع ف

ك نفجأ ف ااعط  فقايرأ فالتلفقلىذفالتي طرفلا ،ف ًفصنفيفالتي طرفعفهفاقية     افالى ةف ًفالعم ا ففأخ،فصقةاحف

قس  ففقية   التي طرف ت لًفقىي  اف ةفرفعة  فعفصزلتاففةنف  هفالافاقية    لةفصنفا  ض ةفال  فقىصبفع  هف

قي طرفا ةفرفالعة ف ست ف  فل وةعطفا ا  ب فلا هسة ففاقية   لس ا ا فعف  لكفقك نف ةهذفالتي طرفا ت ةزا فا

 الصي فالإااعط ا

 اسخغلاٌ المغفم و الاعجباغ بين الملابل المالي و هخائج الاسخغلاٌثالثا:

ف ف  ض ة ف ك ن فصن فعة  فقي طرف ةفر فلم ة  فعة فالاقية   يوتتط ف ةفر فا ي ضفلهفف ا تغز  ف م    أن

فعف هلةف هوغ فاير، ،ا فالوةطفليسف ةليكةا فعف  ا فذلكا فع   ف تدلزفا سةقةفا تتقش  فعفا تغزله فالعة  فا ةفر  ل

 اعقشاتف يو ءفعم افا ت ةزفا ةفرفالعة ا

فا مة لف ةلكة لف يتة جفالا تغز فعف  نفاةتتاطفاعقشةطفا مة لفا ة يف يتة جفالا تغز فلافيعنلفصنف ةقش ف ،ا

الشعرفالآزةفو نفهتص عفصنفيوللفا مة لفل لتعة ،فع  فص ثتف ًف ص،عفبع أةف ةقش ف يتة جفالا تغز ف هلةف لكىىةفص

  ك نف ص عافجلًف دصلفع  هفا تعة ،ف ًفالإااعافصعف ًف صةاعفصزةىا

عف ت   فا ي ضفلهفتوغ لفا ةفرفالعة فعفا تغزله فعف متض لفع  هفصنف تدللف سةقةفالهوغ لافعف ذافا تصةف

اقية   فعفصةخبفالتي طرفع  ف ااعافا ةفرفاعنفقدللف سةقةفالهوغ لف ص عافك   فصعفجا    ففزفهك نف ص،افاع 

ف سةقةف ف تدلل فصن فاعن ف د،ا ف ،  فلمةء فالعة  فا ةفر فالشمنفايمةاف ااعا ف ت    ف أن فالعة ا قي طرفا ةفر

فل م ة ف لأة ف  فالأ مة فايمةص  فا بت  ف ا فكةلعم ا فلهوغ لف عة لف هتةجفا تغز فا ةفر  فصجةف د،ا فلمةء د،اا

 الاة  فالكأةبة   ففيف ةفرفالكأةبةءفصعف ااعافايحةعطة ففيفا ةافئ ففزفتع،ف  هفالعم افقي طرف ةفرفعة ا

فة ي ضفلهفف ت   فا تغز فا ةفرفالعة فع  فهيمتهف فعف  مىفع  فعةقمهفقل طلفعل  ة فالهوغ ل فعففيفبعرف

شةءف  ة  فا ةفرفالعة فافعف مة لفذلكفخص  فا ي ضفلهفع  فالتعةطية فالىةقج فعًفا تعلة ف تدللفصعفالاقية  ة 

                                                           
أهلي وػُمت، "الىظام اللاهىوي لػلض الامخُاػ الإصاعي في الجؼائغ"، مظهغة مً أحل الحصىٌ غلى صعحت الماحسخير في اللاهىن: فغع كاهىن  -(1)

 .53،ص2013-2012الػلىص، حامػت جيزي وػو،



www.manaraa.com

 

101028 

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/ التفويض تجسيد للشراكة بين القطاع العام و القطاع الخاصة اتفاقي 
 /ـــــــــــ سميرة زوبة د. 

281 
 

ا ستي ، ًفيم، ة فا ةفرفالعة  فصعفع  فصجةف د،اف ًف شلفالس ا فا ةهد افعف جبفصنف كييفا مة لفا ة يفلهوغ لف

 ا(1)  ةا ةفرفالعة فهيمة فالهوغ لفعقدمرفل لي ضفلهف عبةحفالتلفيسع ف لي

 المؼلب الثاوي: صىع جفىٍع المغفم الػام

 نفالتا عففيفتس لتفعف ااعافا ةافرفالعل    ففيفايراا ةف ،فصاىفه عةف ةف   فالاهتمة ف ًفالهس لتفا شةةةف   ف

ةفالهس لتفغلتفا شةةة ف ًفزز فاعتلةافع،افص ةل بفصزةىفقتلةش ىفعفالاش ع فالا تصةا  فعفالاجتلةع  فل لجتلا ف ل

صاىفذلكف   فال ص  ف  ج اف ةفيعةحف ة ةاعا  فاليسب  فلأ هفا ةافر ف ًفزز فقدم رفخةج ة فا  اقًفالبس  ف

زةص فبع،فالاهيتةحفع  فالس ففعفالع    فعفالتلفضةبتف ج عع ةففيفصعلةففالا تصةا ف لةفصاىف ةل ةععاف   فالتس يف

    ف لافبعرفا ةافرفالعل    فذا فايمص ص  ف ف ذفلافتستا افعًفبعرف  ةل بفكةلهس لتفا شةةةفل لةافرفالعل  

 ال،عل فصنفقتس  فعن ةفاف

قي طرفا ةفرفالعة فخسبف سة ل فا ي ضفلهففيف ووةءفا ةفرفعفا تغزله فعفحرمففاقية  ة قتع،افصه اةف

فالتي طرف ف ةهد  فايرأ  فقلةع أة فالتل فعفالة ة   فعفهاةففالس اةا ف تدل أة ففةنففكةافا سةقةفالتل فل ا فا ةفر  ع  

-15 ًفا ة   فف210اففىصتفا ةاافقي طرفا ةفرفالعة ففاقية  ة التي طرفلافقك نف ،عج فعاخ،اف ةليسش فلمه اةف

ع ، و الخؼغ الظي ًخدمله المفىض له و :ف"ع  فف247 ع المغفم الػام ، خسب مسخىي الخفىٍ ًمىً أن ًأزظ جفىٍ

 ُاػ أو الإًجاع أو الىوالت المدفؼة أو الدسُير، هما هي مدضصة أصهاه.عكابت السلؼت المفىطت، شيل الامخ

ع المغفم الػام أشيالا أزغي، غير جلً المبِىت فُما ًأحي وفم الشغوغ و  هما ًمىً أن ًأزظ جفىٍ

م الخىظُم."  الىُفُاث المدضصة غً ػغٍ

: غلض  امخُاػ المغفم الػام الفغع الأوٌ

فعم، ف ًفيع، فالعة  ففا ت ةزفا ةفر فقاش مة  ف ًففعم اص م فالى ة ف  ا فاختل فعف ، ف  فالعة  قي طرفا ةفر

ص ةل بف وةع  فالماةةفايمةافاععاف ةعزاف ى ففتتاف شكةاففيفتوي ،فعفتس لتف ثلتف ًفا ةافرفالعة  فعفلا  لةف ةافرف

 الشي  فالتدت  اف

ضفلهفعفيسمىفصةخبفالا ت ةزف  ةفا ي  ف-الس ا فا ي ض –عيعةحفع  فصههفعم،فصعفاقيةففقك ففالإااعافالعة  ف

ف- هس لتف–اهجةزف يوة فصعفا تىةءف لت كة فضةععط فا ة  فا ةفرفالعة فعفا تغزله فعف  ةفتعأ،فلهففم ف ة تغز ف

 ةفرفعل  يف ،اف د،ااف فعف م  فصةخبفالا ت ةزف بااعاف  افا ةفرف ستس، ةفعلةلهفعفص  الهف تدلزفا س عل  ف

فيفا مة لف تمةض ىفصةخبفالا ت ةزف مة لف ة يف د،اففيفالعم، ف ،فعهفا ىتيعلنفال  ًفا تيةاعاففالىةجل فعًفذلكافع 

  ًفز، ة ف  افا ةفرا

 

                                                           
 .448غحؼ سابم،صمغوان محي الضًً اللؼب، م -(1)

RICHER laurent , Droit des contrats administratifs , 2edition, l.g.d.j,1999,p432. 

Bien que le délégataire ne soit pas nécessairement rémunéré par l’usager , la définition de la 

convention de délégation de service public qui a été retenue implique que l’exploitation du service 

procure des recettes. Un service n’est donc délégable qu’à cette conditionا 
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 الإًجاع الفغع الثاوي:

فعف تصةحف فلأةا تعأ،فالس ا فا ي ض فل لي ضفلهف هس لتف ةفرفعة فعفصيىةقه ف مة لف قةعاف ى ط ف ،فعأة

 س عل تهافعفقل  فالس ا فا ي ض ف ىيسأةف  ة  فا ةفرفالعة فعف ،فافصجةفا ي ضففا ي ضفلهفخ يم فيحسة هفعفع  

 لهف ًفزز فقدص لف قةعىف ًف ستعل يفا ةفرفالعة ا

ف ةاءفف فالش ،   ف د فف جلمف ةه ن ف ست ىفايرلةعة فا د     فع   فايراا ةفزةص  ففي ف     فا تعلل   ا

فالتج فع فا يوآ  ف ن ة فعفلا  لة فخم ففص ز أة ف ةاء ف   اف  ف ةاء ف ثل فا اا ،ا ف جةاء فقةطر فعً فذلك فع ألما 

 ال   ح  ةاءفا سةيخفالش ،  ا

 الىوالت المدفؼة  الفغع الثالث:

فعفاهجةزفا ةفرفالعة فعفق كلف فهج،فالس ا فا ي ض فهيف ًف ل  ف ووةء فالى ةف ًفص ةل بفالهس لت  فيف  ا

عى  فالعة فصعفايمةافال  ف تصةحفيحسة فالس ا فا ي ض ف مة لفص ةه فعفا تغز فا ةفرفالعة فل شمنفا 

ق م هفصجةاففةلس ا فا ي ض فهيفالتلفقل  فصجةفا ي ضفلهف  ا ا ف ىد فقد،اف يسش ف م ط ف ًفع مف علة ف ف

فعفقد،افالس ا فا ي ض ف ةلاةتتاكف افا ي ضف ف ىد ف هتةج هفعفخص ف ًف عبةحفعى،فالا ت ةءا لهفق ةحف لي ة

 التعةطية فالتلف ،فعأةف ستعل  افا ةفرفالعة اف

 الدسُيرالفغع الغابؼ:  

ف هس لتفصعف هس لتفعفص ةه ف فل لي ضفله فعفتعأ، فعفاهجةزفا ةفرفالعة  ف ووةء ف ىيسأة فا ي ض  فالس ا  قل  

عةطية فيحسة فا ةفرفالعة افعفيستغلفا ي ضفلهفا ةفرفالعة فيحسة فالس ا فا ي ض ف فعف دصلفا ي ضفلهفالت

فعف تمفقد، ،فصجةفا ي ضفلهف  ا ا ف ىد فقد،اف يسش ف م ط ف ًفع مف علة فق ةحف الس ا فا ي ض فا عى  ا

 لي ةف ىد ف هتةج   فعفقد،افالس ا فا ي ض فالتعةطية فالتلف ،فعأةف ستعل  افا ةفرفالعة فعف دص أةفا ي ضفلهف

 يحسة فالس ا فا ي ض ا

فل ف تلثلففيفوسش فا سةقةفالتلففاقية   ص عف ًفزز فقىةعلىة ف  ن ة فصنفالازتزحفا  ج ا التي طرف فلاخظىة

ف ففي ف شلتا ففهل فا ي ضفله  فعفالهس لتاففعم، تدل أة فا دياا فل  كةل  ف ةليسش  فعفقظأةفص ل فالإ جةعا الا ت ةزفعفعم،

 ،فعأةف ستعل يفا ةفرفالعة فف لةف سنفف ةاضةف ف   فالس ا فالتلف تلتافر ةفا ي ضفلهففيفقد، ،فالتعةطية فالتل

عم،فالا ت ةزفعفعم،فالإ جةع فعفلاف تلتافر ةفا ي ضفلهففيفعم،فالهس لتفعف ص عافوسب  فففيفال كةل فا دياافلمنفالس ا ف

 ا ي ض ففتوتتكف افا ي ضفلهففيفقد، ،فالتعةطية ا

-15 ًفا ة   فف210ا ةفرفالعة  فلمنفا ةاافعفقج،عفالإةةعاف   فصههف ًفا لكًفصنفقظأةفص عفصزةىفلتي طرف

:"....غير جلً المبِىت .....وفم الشغوغ و الىُفُاث المدضصة لمفقدصةفلىةف  هفالص عف ف ًفزز ف ةفق لىتهف247

م الخىظُم."  غً ػغٍ
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 المبدث الثاوي: الخدضًاث الت  ًىاحهها جفىٍع المغفم الػام

ف  هفالعم ا قي طرفا ةفرفالعةفاقية   توكلففففف فقس افل م اع،فالعة  فالتلفقس افلأة ف ااعط   ف فعم اا

(.لأ افقس اف جل ع ف ًفال  ا  ف جبفاختتا أةفعى،ف  ةا فاقية   فالتي طرففعفقىي   ة  ةاضةف فف)المؼلب الأوٌ

زةص فر ،حفف عز ة فغلتفا هسةعط ف لنفا ي ضفلهفعفالشمنفالعة ف ةهذفالتي طر فففأ اف زلتفيستس، فص ةل بل

فا ةافرفالعة  ف ا ت ةزا فالس ا ف ًفالس ا فا ي ض ف هففلتافتقف ًفزز ف ةقأ لنفاختتا فا شةائفالتلفقس افلأة

 )المؼلب الثاوي(.ال  ف ةقش ف هىي  ف أل فا ةفرفالعة ففالاقية   العة  فالتلفقج،ف ص،ع ةففيف  ض ةف

: اخترام المباصئ الت  جسظؼ لها اج  فاكُت جفىٍع المغفم الػام غىض إبغامها و جىفُظهاالمؼلب الأوٌ

يست ،حفا ةفرفالعة فقدم رفالىيافالعة فصعفصااءفز،  فعة   ففةلغةضف ًف ووةءهف  ف ةشةةفخةج فعة  ف

للأفةاا ففلًفغلتفا تص عفعج اف ةفرفعة ف ذافلمف ىا  فووةقهفع  ف ىيع فعة   فعفيست ،حفا ةفرفالعة ففاع ةفعف

صنفقتم ،فالس ا فا ي ض ف ةلم  افعفالإجةاءا فا تع م فف ا فقدم رفالىيافالعة افلأ افكةنف ًفال ةعع  فيفجل اف خ

اختتا فا شةائفال ة ا فلسلتفصعفعللفا ةفرفالعة فف ةلصيمة فالعل    فعى،ف  ةا أةفلاقية   فالتي طر ف افضةععا

سةعاافص ة فا ةافرفالعة   ف سة ةافا ةافرفالعة  فل تغ لتفعف)ضلةنفا تلةاعط ف لتفا ةافرفالعة  ف ةهتظة فعفاقةاا فا 

جسظؼ اجفاكُاث  :"ع  ف247-15 ًفا ة   فف209فىصتفا ةااففالتع، لفعفمةف مت  ة فا صلح فالعة  فا تغلتا(ا

 مً هظا المغسىم. 5جفىٍع المغفم الػام ، لإبغامها إلى المباصئ المىصىص غليها في الماصة 

اصة غل  ظه ، غلى الخصىص، إلى مباصئ و ػٍ ى طلً ًسظؼ المغفم الػام غىض جىفُظ اجفاكُت جفىٍ

ت و المساواة و كابلُت الخىُف."  الاسخمغاعٍ

: المباصئ الت  جسظؼ لها اجفاكُت جفىٍع المغفم الػام غىض إبغامها  الفغع الأوٌ

فالإج ف ً فجل   فاختتا  فالتي طر فلاقية    ف  ةا أة ففي فا ي ض  فالأ م  فززلأةفق تم  ف ً فق لً فالتل ةاءا 

 ًفا ة   فف209الويةف   فا سةعااف لنفا تىةفسلنافعفذلكفر ،حفازت ةعفا ي ضفلهف فعف  ف ةفهصتففع  هفا ةااف

فف5 ًفزز ف خةلت ةف   فهنفا ةاافف- ةلي فال  ة–ف15-247 "لظمان  ًفهيسفا ة   ف فعفالتلفجةءفهصأةفكةلآتي:

ت  هجاغت الؼلباث الػمىمُت و  الاسخػماٌ الحسً للماٌ الػام، ًجب أن جغاعى في الصفلاث الػمىمُت مباصئ خغٍ

الىصىٌ للؼلباث الػمىمُت و المساواة في مػاملت المغشحين و  شفافُت الإحغاءاث ، طمً اخترام أخيام هظا 

 المغسىم."

ت الىصىٌ للؼلباث الػمىمُت  أولا: خغٍ

  فالس ا فا ي ض ف ةاةأةع فعفذلكفعًفقةطرفووةف عزنفل  ص  فل ا شة فالعل    ف ًفال ةعع فصنفقم

ف65اففم،فهصتفا ةااف سشرفلمجلفضلةنفا ىةفس ف لنفا ةصحلنفعفلمجلفازت ةعفصخسًفعةضفع  فص سف  ض ع  

. هما غلى الأكل لغت الػغبُت و بلغت أحىبُت واخضة:" ًدغع إغلان ػلب الػغوض بالع  فف247-15 ًفا ة   ف1/

ا في اليشغة الغسمُت لصفلاث المخػامل اإحبا ًيشغ  ضجين ًىمُخين عٍ لػمىمي )ن.ع.ص.م.ع( و غلى الأكل في حغٍ

 "ػىِخين مىػغخين غلى المسخىي الىػن .و 



www.manaraa.com

 

101028 

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/ التفويض تجسيد للشراكة بين القطاع العام و القطاع الخاصة اتفاقي 
 /ـــــــــــ سميرة زوبة د. 

284 
 

 ثاهُا: المساواة في مػاملت المغشحين

ةعضفبع،ف جةاءفكلف ًفالإعزنفا سشرفعفال،ع افل لىةفس فعفق ميفالتتة دة  ف تمففتذف ظةف ففعفقم  مفالع

 ففةههف لكًفل لصلح فا تعة ،ا)فالس ا فا ي ض (ففيف247-15 ًفا ة   فف160 ًفقةحفيرى افعفقشمةفلىنفا ةااف

 قةعفالة ة  فال،از   فصنفقد،ثفيرى فاا ل فعاخ،افصعفص ثتف ك ي ف يتذف ظةف فعفقد  لفالعةعضفعفالش،ا لفعف  عةعف

فعفقم ف ظةف  ففتذ ف "يرى  ف فتسمى فل س ا فالازت ةعط   فقةبعلن ف    لن ف  ظيلن ف ً ف وك   فعفهي فالعةعض"ا   م

ا ي ض  فعف ستةععنفلكيةءت م ف ةاضةف ف   ف  كةه  فف ووةءفيرى فصزةىف أة أةفقم  مفايرةهبفالتمنلفعف ع،اافقمةطةف

 لتد  لفالعةعضا

ف فف78عفلم،فهصتفا ةاا ف تمفازت ةعفا تعة لفف247-15 ًفا ة    ف ًفززلأة ف جل ع ف ًفا عة لتفالتل ع  

ف" فعفهيف عة لتف  ض ع  ا ًجب أن جىىن مػاًير ازخُاع  المخػامل المخػاكض و وػن ول منها، مغجبؼت )ا ي ضفله( 

ا في صفتر الشغوغ الخاص بالضغىة للمىافست و ًجب أن حسدىض ت، مظهىعة إحباعٍ  بمىطىع الصفلت و غير جمُيزً

 المصلحت المخػاكضة لازخُاع أخسً غغض مً خُث المؼاًا الاكخصاصًت....."

 ثالثا: شفافُت الإحغاءاث

ضلةهةفلويةف  فالإجةاءا  ف تمف عزنفا ىذفا   تفل صيم ففيفايرةا ،فالتلفووةففي ةف عزنفق بفالعةعض ف

الصيم فالعل    افعف  فالإجةاءفا ىص اف افقد، ،فالسعةفعفةجة فالاهجةزفعفكلفالعىةصةفالتلف لدتف ةزت ةعفخة اف

عف لكًفل لتعأ،فال  ف دتجفع  فا ىذفا   تفل صيم فصعف لغة هفصعف عزنففا247-15 ًفا ة   فف65ع  هففيفا ةااف

-15 ًفا ة   فف82ع، فج،عىفصعف لغةءفالإجةاءف فصنف ةفافقعىةفل،ىفيرى فالصيمة فا ستص افعف  اف ل جبفا ةااف

 ا247

ع المباصئ الت  جسظؼ لها الثا وي: الفغع  غىض جىفُظها المغافم الػامت اجفاكُت جفىٍ

ف ففففف فالعة  ففتللمفا ةفر فقللمه فا شةائ ف ً فقش ع ف لجل ع  فعفا ت ت ة ف فايمةا  فا وةعة فع   فقة    ض ح

 جتلةع  ف شلفكلفش لءاف ة ةءفعفص ز ةفالأ،حفال  فتسع ف ل هفا ةافرفالعة  فعفالاعتشةعا فالعل   فعفالع،ال فالا 

ت المغفم الػام  أولا: مبضأ اسخمغاعٍ

قتا بف  ل  فالتلفقكهسب ةفا ةافرفالعل    ففيفايح ةافال     فل لةقيملنفقدم رف ش،صفالا تلةاعط  فذلكففففف

فل لةفر فا دتلل ففةلت  ف فعف ىتظل ا ف ستلةا ف ك ي   فالعل     فا ةافر فتعلل فقيةضفصن فا ش،ص ف  ا فاختتا  فصن

العل  يف ،ف  ا ف   فالتل لمف لنفال  ًفيستي ،عنف ىهفعفصعلمكفال  ًفلافيستي ،عنف ىهافذلكفصههف يشغيفصنفيعللفكلف

فعف دسبف فالعلل  فالم اهلنفايرةع فر ة ف  ف ىص افع  هففي ف ىتظل فعفاعنفق  ففزةعجف ة  ةفرفعل  يف ص عا

 خةج ة فا ةقيملنفعفاهتظةعفات ما

فت فالتل فا ةخ   ف جةاءففييف  ه فص  ة فقمتض لفالا تلةاعط   فللحةج ة فعفالتكى ل ج ة   ف هسةععة عةحفقا عا

 الع، ،ف ًفالتع، ز فيست ا ف زء  ف  هفا ةافرف افايحةج ة فعفالتا عا ا

يست ،حفا ةفرفالعة فقدم رفالىيافالعة فصعفصااءفز،  فعة   ففةلغةضف ًف ووةءهف  ف ةشةةفخةج فعة  ف

-02 ًفالمةه نفف3تص عفعج اف ةفرفعة ف ذفلمف ىا  فووةقهفع  ف ىيع فعة  اففىصتفا ةاافللأفةاا ففلًفغلتفا 
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فف01 "ٌػخبر جىػَؼ الغاػ و الىهغباء وشاػا للمغفم الػام و تهضف ا تع رف ةلكأةبةءفعفق زيافالغةزف  ا ا ف ى ا ف :

ل الؼبائً غير المؤهلين في أخسً شغو  ت"مهمت المغفم الػام إلى ما ًلي: جمىٍ  (1)غ الإهصاف في المػاملت و الاسخمغاعٍ

:".......ًجب أن حساهم أهضاف المغفم الػمىمي للمىاصلاث 232-03 ًفا ة   فالتىي   فف3عهصتفا ةااف

 (2) السلىُت و اللاسلىُت بما ًلي: صًمىمت جلضًم الخضماث الػمىمُت...."

 ثاهُا: مبضأ المساواة 

 افلهفا ةافرفالعل     فاعل فايحر فعف  في مففيفا مة ف ع فعل جف   سف ش،صفا سةعاافال  ف جبفصنفقس

ا  اقىلنفا ةقيملنف   فا ةافرفالعل    ف ف لةفي مففيفا مة فالثةويفاةتغة ف  هفا ةافرافعف يةضف  افا ش،صفصلاف ك نف

  ىةكفص فقل لمف لنفا ةقيملن فف يشغيفصنفيستي ،فكلفعاخ،ف ًفا ةافرفالعل    ا

نفا سةعاافص ة فا ةفرفالعل  يفعفا سةعااففيفال ل جفخة لةنف ذنفعف د،اانففيفقدم رف ةف اشرفع  هف" أل ف 

فلتى ةف فقشعة فالتل لمف لنفص ةل بفالعلل ف ً فلافقلىا فا عة    فال ل جفعففي ففي فا سةعاا ف  ه فغلتفصن ا ةفرفالعل  ي"ا

 الي اعففالا تصةا  فعفالاجتلةع  افعضع ة فعفخةج ة فا ةقيملن فعفذلكفر ،حفالم ةءفع  

عطم  ف  افا ش،صفع  فص ةسفالتما فايرأة فالمة ل فع  ف ااعافا ةافرف أنفق ا فز، ةت ةفلكلف ًف ا ب ةف ًف

ايرلأ عف لًفقت فةففي مفةةعطفالا تيةااف ن ةفاعنفقل لمف  ن مفبسببفايريسفصعفال  نفصعفال غ فصعفال، ًف فصعفا ة اف

 الا تصةا االاجتلةعيفصعف

فا ش،صفعف ة هففيفجل افال، ةقلتفايراا ةط ف ًفا ت عف    فغة  فغة  فف1963لم،فا تمفا وةةفايراا ة فر  ا

ول المىاػىين سىاسُت أمام اللاهىن. و لا ًمىً أن ًخظعع بأي ع  فصههف:"ف32اففىصتفا ةاا2016ةزةفتع، لفلسى ف

 يس، أو الغأي ، أو أي شغغ أو ظغف آزغ شخص   أو احخماعي."جمُيز ٌػىص سببه إلى المىلض، أو الػغف، أو الج

 ثالثا: مبضأ كابلُت المغافم الػامت للخػضًل و الخغُير

ليسف ًفا صلح فالعة  ففيفش لءفصنفقشمىفا ةافرفالعة  فقم، فز، ةت ةف ةلاةففالتم  ،  فالتلف ،ص فر ةفعفصنف

 ًفذلكففةاااعافالعة  ف تج،اافعف تا عافق ا بفكلفج، ،افقدةفظفع  فقىظ لأةفالمةه ويف لةف  ف ف لفع  فالعكسف

عف لمتض ىف  هفالمةع،افالتلف ةع ةفالم ةءفالإااع فقتلكًفجأ فالإااعاف ًف جةاءفالتغ لتا فعفالتع، ز فع  فصعضةةف

 ا ةافرفالعة  فعفقةفف ااعت ةفعفةةعطفالاهتيةةف ًفز، ة ف  افا ةفرا

فا  ف  ا فايراا ة  فا وةة ف ةس فلم، فع م فه  ةفا ة    فهص ا فع،ا فزز  ف ً ف ىظمفف131-88ش،ص ال  

ف فخ ففقىنفا ةاا فعفا  اقً  فف6العز ة ف لنفالإااعا :" حسهغ الإصاعة صوما غلى جىُُف مهامها و هُاولها مؼ  ىه

 (3)فاخخُاحاث المىاػىين و ًجب أن جظؼ جدذ جصغف المىاػىين زضمت حُضة".

 

                                                           
فُفغي  6، الصاصعة في 8، المخػلم بالىهغباء و جىػبؼ الغاػ بىاسؼت اللىىاث، ج ع غضص 2002فبراًغ  5، المؤعر في 01-02مغسىم جىفُظي عكم  -(1)

2002. 

ض و المىاصلاث السلىُت و اللاسلىُت و 2003ًىهُى  24، المؤعر في 232-03مغسىم جىفُظي عكم  -(2) ، ًدضص مظمىن الخضمت الػامت للبرً

لها، ج ع غضص  فاث المؼبم غليها و هُفُت جمىٍ  .39الخػغٍ

ضة عسمُت غضص الظي ًىظم الػلاكاث بين الإصاعة و المىاػً، 1988-7-4،مؤعر في  131-88مغسىم جىفُظي عكم  -(3)  .27حغٍ
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 جخمخؼ بها السلؼت ماهدت الخفىٍعالمؼلب الثاوي: السلؼاث الت  

ففيفعم ا ةفالإااعط  فعف  هففاقية   قتلتافالإااعاففيف قي طرفا ةفرفالعة ف ةلس اة فالتم  ،  فالتلفقد ز ة

افف مفتع،فالإااعافهيفاليةعلف ف لفصصشدتفهيفا ةا ب ففة ةفرف ي ضف(1)الس اة فجة ت فلأةففيف  افالى ةف ًفالعم ا

 ليةعلفزةعجيفا

ااعاف ةهد فالتي طرفلأةف  اة فا تنىة   فقيةضأةف شمنف ًفصصمةافالمةه نفالعة  فعفقش ع فالعم،ففةا 

فللحةج ف فعف ةشةعة ف زفعًف د هفعفغةضه فخلة  فليم فا ىتيعلنفعفضلةهةفلا تلةاعفالسلتفايحسًفل لةفرفالعة ا

ة لفالمةه ه  فل مةه نفالعة  ففلتا شة فا لح فلتدم رفا ىيع فالعة   فعفهيفخةج فقمةف لوةعع  فا تس،ا فال  

فعفالتلف ف  اجأ فا تعة ،ف عأة  ففي فاهيةاا   فا ىيع فتسلذفللأصمةافالعة  فا تعلة فبعرفالس اة ف صي    ه

 قك نف دظ عاففيفالمةه نفايمةاا

 ٌ  : خم الغكابت و الخىحُهالفغع الأو

افعفتسلذفللإااعاف ةلسأةفةقشمةفلوةعقأفقية   الا مص،فبس ا فالة ة  ف فالتدمرف ًفصنفا تعة ،ف شةةةفقىي  ف

 فعفقتمفخسبف ةكة فا د،ااففيفافتتفالوةعط ففيفخلنف يأمف ًف  ا فالت ج هفصنففالاقية   ع  فخسًفقىي  ف

 الإااعافقم  ف بص،اعفالتع  لة فل ل تم ف بقشةةفقةطم ف ع ى ففيفالتىي  فصعفالا تىةةفعن ةا

ااعاف ةفرفعة ففةههفلاف لكًفصنف تتكفعفةأههف ، ةهف لةفيوةءففيفخةط ف ا م ف فعف لةفصنفا ي ضفلهف م  ف ب

 هلةفلا ،فصنف س اففيفذلكفاةةاحفالإااعافختىفقتأ ،فصنفا ةفرفالعة فاا لةففيفخ،عافالغةضفال  فيست ،فهفصصز ف

 عف  ف ةشةةفخةج فجلةع  فلافيستا افاليوةطفاليةا فصنفيوشعأةففيف ية  فقة  ا

تبتفير ءفالإااعافا ك ي ف بااعافا ةافرفالعة  ف   فالغلتفل م ة ف هفه ة  فعن ةفقىةزلاف ن ةفصعفقس  ةفعًفا ةفرففزفيع

العة  فف يسف ًفةأنفالاةطم فا عتل،افصنف  جةفع  فقش ع فا ةفرف فصعفصنف اطلفاععفال،عل ففيفالة ة  فعالإةةاحفعف

 شلف فةاافعًف ااعقهفعفا تغزلهاقدللفا س عل   ف لفقشمىفضة ى فعف س عل ف 

عالإااعافقةفةففيفالعم،ف صيت ةف  ا فعة  ف ًفعاجب ةفضلةنف لتفا ةافرفالعة  فعفا تغزلأةفعف ااعت ة فعفال  ف

فعفل فكةهتف فختى فالعة    فعفرف مت  ة فا صلح  فعفالت،زل ف ًفخرفالإةةاحفعفالة ة   فلأة ف ة  تدمرف ًفزز 

عفختىففيفغ ة فهنف ةه وي فعفهيفخم ففلاف لكًفللإااعافالتىةز فعن ة ف لةفلاف لكًفف تىة   ف افافتتفالوةعط 

 ل لي ضفلهفالاختجةجف بززلأةفل وةعطفالعم،  فك ن ةفقىةع فهظة ةف ةه ه ةفزةصةف تع مةف لةفرفعة اف

 

 

                                                           
ت، و هظه السلؼاث ثابخت لها في هظا ال -(1) ع المغفم الػام بالسلؼاث الخللُضًت الت  جدىػها في غلىصها الإصاعٍ ىىع جخمخؼ الإصاعة في غلىص جفىٍ

ا صازل الػلض، لظا فان مً الػلىص.أما في غلض البىث و هظغا لجظوعه الاهجلىسىسىهُت فان مماعست الإصاعة لسلؼاتها الخللُضًت ًىص غليه

ً لا ًلبلىن غاصة بمماعست الإصاعة لامخُاػاث السلؼت الػامت في هؼاق غلض البىث، و أن الإصاعة مً الىاصع أن جلجأ لمماعست ه ظه المسدثمغٍ

ع المغفم الػام.أهظغ: أبى بىغ أخمض غثمان الىػُمي، الأسالُب الحضًثت  السلؼاث زاعج الخأػير الػلضي هما هى خاصل باليسبت لػلىص جفىٍ

، لمشاعهت اللؼاع الخاص في جىفُظ مغافم البيُت الخدخُت: غلىص البىث و غلىص الشغاهت صعاست جدلُلُت، صاع الحامض لليشغ و الخىػَؼ، غمان
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 لمفىض لهصون الخىكف غلى إعاصة االاجفاكُت :خم حػضًل الىصىص الخىظُمُت الىاعصة في الفغع الثاوي 

ف  اة فلاف ل كأةف فالإااعط  فالعم ا ففي ف عأة فا تعة ، ف  اجأ  فقل كففي ف فا تعة ،ا فالإااعا فصن ف ه فا س م ً 

ا تعة ،ففيفهاةففعز ة فالمةه نفايمةا فعفهيف  اة فقةق،ف   ففكةافا ةفرفالعة فعف ةف مت  هف لتهفعفاهتظة هف ف

 العم،اففجة ت فللرأ فالإااعط فختىفعف نفلمف ىنفع ي ة

 عطلكًفصنف ىصبفالتع، لفع  فصخ،فالعىةصةفالتةل  :

  ،افالتىي  ا-ةةعطفالتىي  فا تيرفع ي ة -حرمفصعفه ع  فايم، ة فا تيرفع ي ة ف-

 نففكةافا تلةاعفا ةفرفالعة فعف ة   تهفل تغ لتفقيةضفاا لةفخ،عثفتغ لتففيفظةعحفالعم،فعف زبسةقهفعفقةفف

 ذلكف مةع،اف"ايحرفا كهسب" فصعف ةع،اف"العم،فةةيع فا تعة ، ً"فقىي  ه فاعنفصنف دتجفع  

عف تعلنفع  فالإااعافعى،ف لةع  ف  ا فالتع، لفصنفقك نف ت ز  فصةيحفا ةفرفلاف  ة م فا ي ضفله فصعف

خةط ف خز فغلتهف د هفبوةعطفص ثتفهيعةفلأة ف ةفاا فا ي ضفلهف ة لةف هىي  فالتما ةقهفع  فعجهف ةض فل اف  ، ف

 الإااعاففيف لةع  ف  ا فالتع، لاف

 :خم جىكُؼ الجؼاءاث غلى المفىض لهالفغع الثالث

فالإزز ف فع،  فا تعة ، ً فعةقر فع   ف  مي فخ ف فالى  " ف  ف"خسً فالعم ا فقىي   ففي فالعة  فا ش،ص فكةن  ن

ز ف أ فجاءفتعة ، ففيفعم،ف ةلتما ةت لةفعاجشةف وتتكة فف زفعًفضةععافايحيةظفع  ف لتففا ةافرفالعة   ففةنفالإز

فالتىي  ف ف هلة فالاةفلنا فالتما ة  ف لن فالت ازن ف عةاا ففم  فلافتست ،ح فة، ،ا فجااءا  فعىه فقت ل، الا ت ةزفالإااع 

ال ةعع فلزلتما ف ،  ف فعفززفةف ةف  ف عل  ف هففيفالمةه نفايمةاففةنفقىي  فايرااءا فع  فا ي ضفلهفلافيست ا ف

ف فالم ةء  ف    فقلةع أةاللر ء فصن فالتي طرف ف ةهد  فللإااعا فايرااءف- هلة فقىي  فف-ق   ا ففي ف صةفا ي ضفله ف ة  ذا

التما ةقهف  اءف ةلا تىةةفصعفالتأزةففيفالتىي   فصعفالتىي  فغلتفا ةض ل فصعف خز فغلتهففيفالتىي  فاعنفا  افم ف فعفذلكف

 قدتفع ة  فالم ةءا

أةفعًفقةطرف ةفقص،عهف ًف ةاعا ف ااعط فاعنفايحةج ف   فاللر ءفعقل كفالإااعاف  ا فق   افايرااءا ف ىيس

   فالم ةءف سشمة فعفاعنفايحةج ف   ف جشة فخ،عثفضةعف علن فخ ففصنف  اف زلتف يتتضفع  عهف ىه ج فازز ف

 ا تعة ،ف ةلتما ةقها

فا ي ضفلهفعًف ،حفايرااءاف فالس ا فالإااعط فع   فقاشرفع  ف ست فف ،حفايرااءا فالتلفق  عأة  فالتل

العم،فا ،ويفالتلفتست ،حف صزحف زاةءفالتعة ،  فعفتع طرفا تعة ، ف ةلتة يف عةاافالت ازنف   فالالتما ة فا تشةال ف

التلفقيوأف لنفالاةفلنف فعف ًفجل فلاف  ج،ففيفايرااءا فا ،ه  ف عنىفالعم ب  فص ةففيفعم،فالا ت ةزفالإااع فتست ،حف

 (1) لتفا ةافرفالعة  فالتلف س، أةفالعم،ف ةهتظة فعفاقةاااففف زفعًفذلكفضلةن

التي طرف بعاات ةفا ىيةاافزةعجف قةعفالعم بة فالتلفقيةضأةفع  فصةخبففاقية   عقل كفالس ا فا ةهد ف ن ةءف

فع   فعففيف  هفايحةل فع  فالس ا فا ةهد فصنفقشنلف ةاع ة فعفذلكف ،افافقدم رفا صلح فالعة  ا عج اففالتي طر 

عفقتدمرفا صلح فالتلف  صلح فعة  فقم  ف تد، ،فقش عت ةف ف لةف متض لفتع طرفصةخبفالتي طرفتع ط ةفعةالاا
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التي طر ف د فف صشذفا ي ضفلهففة ،افل وةعطففاقية   التي طرفعى،ففةضفهظة فج، ،فع  ففاقية   قبتعف ن ةءف

فالى ف تا ب ة فالتل فعفا ةل   فعفاليى   ف عةاافعفل ل  ز فا أى   فعى، فالعة   فقتدمرفا صلح  فاير، ،ا لة فالمةه وي ظة 

 ا(1)قىظ مفا ةفرفالعة فصعفقا طةفال  ة لفاليى  فا عتل،افصعفقا طةف  ة  فالشمنفالعة 

 زاجمت:

 لافقةطم ف ًفقةفف ااعافا ةافرفالعة   فلمنفا ي ضفلهفزةص ف ذافكةنففةخم مت فيففيالتي طرف ةفهفاقية   

فالاةطم ففصمنف ًفصصمةا ففةنف  ه فذلكف  ف    فعف ضةف  فالإااعا فالمةه نففي المةه نفايمةاف  هشافقةفف  ا

قسيففعًفعةقرفالإااعا ف ذفتعيي ةف ًف ااعافبعرفا ةافر ف لةف  ا ف   فقيةغأةفل لةافرف زةى ف لةفصن ةفقةفافعًف

ف فا وةععة ف دل فاااعا فالىيمة فالزز   فالعة   فا  ازه  ف ىةكفع  بةفافاقية   كة ل ففةن فذلكف  فعف ا لتي طرف 

فعففاقية   قكتىفف فعفصعبةخأة فعص لةلأة ففي فعًفةةكة ف  ط  ف ك نفعشةعا ف ًفا زخظفصنفا ي ضفله ف ذ التي طرف 

 هي ذ ة فعفهيفق جةففيفالإااعافلتس اف اةلب ةفعفعغشةت ةفا

فالتاش  فاعن فقد   فالتل فالع ا ر فصةكة  ف ً فصنف ىةكفالع، ، ف    فالإقةعف ةاضةف  فلأ ا فعفالت مةئي رفاليع ي

المةه ويفالىة نفعفلا  لةففيفغ ة فص،ععفا ةا  مفالتاش م  افعف لكًفاعتشةعفق   اف جة فق،زلفالماةةفايمةاف

فيفا ةافرفالعل     ف ذافلمف كًفقأقلتهفالمةه ويف دكلةف لةف كيي ففيع،ف لثة  فقل نفل ،عل ف ًف س عل ت ةف اف ةف

فا ةقيملن صةخبفذلكف ًف سة فقت ،ا ف لنفقةفاجتلةع   فعصلف ة ف لاا فيعتبتف لثة   فا ةفرفالعل  ي فعفصن  زةص 

 ال،عل فعفا  اقًفعف ةلتة يف  جةف اةطم ف شةةةافع  فا صلح فالعة  ا
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 كائمت المغاحؼ:

 *بالػغبُت:

 أولا: الىخب

لماةةفايمةاففيفقىي  ف ةافرفالشي  فالتدت  :فص  ف كةفصخل،فعثلةنفالىع مل ف  ةل بفايح، ث ف وةع  فاف-

 ا2014عم افالش  فعفعم افالوةا  فاعا  فقد      فااعفايحة ،فل يوةفعفالت زيا فعلةن ف

ف فف- فاير، ،ا فااعفايرة ع  ف مةعه   فقد      فاعا   فالعة : فا ةفر فقي طر فعم ا ف  فعثلةن ص  ف كةفصخل،

 ا2015-2014الإ كى،عط ف ف

  لتفا ةفرفالعة فعفالتد لا فاير، ،ا فااعف  ميس فايراا ة ضةطييفهةا   فتس-

فالا ت ةزف- فالعة  : فا ةافر فزأمص  ف قةف فالماب فال، ً ف حي فا ست ا – ةعان قي طرف-الش  -الوةكة 

  2015ا ةفرفالعة  ف يو عا فايح بلفايحم     ف لتع ف 

يا ان  :فالة ة لفايرة ع  ث

فلعمف- فالمةه وي ف"الىظة  فوع ل   فاعج فص  ي فع   فايحص   فصجل ف ً ف   ةا فايراا ة"  ففي فالا ت ةزفالإااع  ،

 ا2013-2012ا ةجستلتففيفالمةه ن:ففةةف ةه نفالعم ا فجة ع فقلم فعزع 

فالمةه نفايمةا:فف- فا ةجستلتففي فلى لفةأةاا ف   ةا ف"عم،فا ت ةزفز، ة فالىملفالشدة "  ف    س  ف ل  

 ا2013-2012   ف فجة ع ففع ةانف فك   فايحم ففعفالع   فالس ة    فقسصنفالمةه نفالشدة فعاليوةقة فا  ىة

 ثالثا:الىصىص اللاهىهُت

 ف ت لًفقىظ مف2015 بتلبتف ى 16ا  افرف1436ذ فايحر فعة ف2  عرففيف247-15مغسىم عئاس   عكم  -

 ا2015 بتلبت20  عز ففيفف50الصيمة فالعل    فعفقي ط ة فا ةفرفالعة  فجةط،افع ل  فع،ا

 فا تع رف ةلكأةبةءفعفق زبافالغةزف  ا ا فالمى ا  فجف2002فبتا ةفف5ا  عرففيف، 01-02مغسىم جىفُظي عكم  -

 ا2002ف ية فف6 فالصةاعاففيف8عفع،اف

 ف د،اف  ل نفايم،  فالعة  فل بت ،فعفا  اصز ف2003  ه  فف24ا  عرففيف، 232-03مغسىم جىفُظي عكم  -

 ا39عةطية فا اشرفع ي ةفعف  ي  فقل ط أة فجفعفع،افالس ك  فعفالز  ك  فعفالت

ف، 131-88مغسىم جىفُظي عكم  -- فجةط،افف1988-7-4  عرففي فعفا  اقً  ال  ف ىظمفالعز ة ف لنفالإااعا

 ا27ع ل  فع،ا

 *بالفغوسُت:

1-ouvrage : 

RICHER laurent , Droit des contrats administratifs , 2edition, l.g.d.j,1999. 

2-site électronique : 

=Mohammed amine benabdallah, la gestion déléguée du service public au 

maroc.http://aminebenabdallah-hautefort.com 


